PH LUZERN
PADAGOGISCHE
HOCHSCHULE

Weiterbildung und Dienstleistungen

MAS Schulmanagement

Masterstudium

weiterkommen.



www.phlu.ch/weiterbildung

PH Luzern - Padagogische Hochschule Luzern
Weiterbildung und Dienstleistungen

Dr. Yves Schafer

Zentrum Flhrung und Schulentwicklung / Zentrumsleiter
Frohburgstrasse 3- - 6002 Luzern

T +41 (0)41 203 03 03

Yves.schafer@phlu.ch - www.phlu.ch



PH LUZERN

Inhaltsverzeichnis

Zielgruppe und VOrausSSEetZUNGEN .......coicceiiiiiimimiissisisss s s s sss s s sas s s sane s ssnne s 4
Aufbau StUdIENGANG .....oooceiiiiiii i ———————————————— 5
] =Y £ 1] | OO 5
Module: Zeitliche Abfolge UNA TEIMINE .........cci it e e e e e e e e e s e e e e e e e e e senrareeeaeeeaannnes 5
Module: Belegung UNA INNAILE............ it e e s e tsta e sts s tstsss s s sssssssssssnsssnsnsnsnnnnnnns 5
Wahlmodul «Leadership entwickeln und Transformation gestalten».............cccooceiiiiiiiiii e, 6
Wahlmodul «Kommunikation und KOOPEration» ..............ueeiiiiiiiieeeee e 6
Wahlmodul «Innovation und Kreativitat im Schulumfeld» ....... ... 7
CAS Unterrichts- und Schulentwicklung (UESE) .......c.oooiiiiiiiii e 7
ADSCRIUSSMOAUI ...ttt e e e oo s bt ettt e e e e e o e aa bt e et e e e e e e s bnb e et e e e e e e eaannnnneeas 8
o (8 or=1 1 o] 1 1= | T PP PP PPPPR 8
F o= 10l =To [ o= 11 o) 1= | PRSP 8
= FS=T 1 €= 14 (o) o SRR 8
Fragerunde Mit DISKUSSION .........oiiuiiii ettt ettt e s e bt e e s ab e e e s abb e e e s aabbe e e e aabbeeeeeanes 8
Feedback UnNd BEUMEIUNG.........ooo et e b e s aab e e e ebee e e e aanes 9
L= = 0 Vo 9
853 0 1= 05 i o T SR 9
R o 1= o 4T - N 9
QuUAalifikatioNSVEIrTANTeN ...........eoiiiiieecccer e e e s e e s ssn e e s an e e e s mn e e e s smn e e e s smnenennmnnnan 10
OrganisatoriSCNE HINWEISE ..........eiiiiiiiie ettt e et e e s e e e e anneee s 10
0015 (= o SRR 10
Anmelde- und AUFNANMEVEITANIEN ........ooiiiii e e et e s ere e e e e e e ennees 10

Kontakte UNd SPreChSIUNGEN ........ooii e e e e e st e e e e e e e st re e e e e e e s e annraaeeaaeeas 10



MAS Schulmanagement

Liebe Teilnehmer*innen

Im MAS Schulmanagement (MAS SM) setzten Sie
sich intensiv mit den zentralen Fihrungsthemen
und -kompetenzen auseinander, die heute fir die
erfolgreiche Leitung einer Schule bzw. Bildungsin-
stitution auf hohem Niveau relevant sind.

Seit 2023 bieten wir Ihnen dabei erweiterte, inspi-
rierende Inhalte und einen modularen Aufbau.
Dies ermdglicht es lhnen, Ihr Profil als Schullei-
ter*in im letzten Teil unserer dreistufigen Zusatz-
ausbildung noch bedurfnisorientierter und flexibler
zu starken.

Unser Masterstudiengang setzt sich aus folgenden
3 Modulen zusammen (detaillierte Ubersicht siehe
Kapitel 3.1):

e CAS Unterrichts- und Schulentwick-
lung (CAS UESE, 10 ECTS)

e Wahlmodule: «Kommunikation und
Kooperation», «Leadership und
Transformation» und «Innovation und
Kreativitat im Schulumfeld» (10
ECTS)

e MAS Abschlussmodul (10 ECTS)

Im «MAS Abschlussmodul» greifen Sie eine pra-
xisrelevante Fragestellung auf, die Sie im Rahmen
Ihrer Masterarbeit strukturiert bearbeiten, vertie-
fen, reflektieren, beantworten und schliesslich dar-
aus wesentliche Schlussfolgerungen fur Ihr FUh-
rungshandeln ableiten. Mit einem Coaching (Ein-
zel- oder Gruppencoaching) unterstitzen wir Sie
gezielt in den verschiedenen Schritten lhrer Mas-
terarbeit. Erganzend profitieren Sie von prozess-
orientierten Workshops zur Férderung lhrer Me-
thoden-, Auftritts- und Medienkompetenz sowie
auch lhrer Prasentationstechnik. Im abschliessen-
den EducationTalk (Abschluss-Kolloquium) pra-
sentieren Sie die relevanten Erkenntnisse Ihrer
Masterarbeit einer interessierten Offentlichkeit.
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Mit dem erfolgreichen Abschluss erhalten Sie den
EDK-anerkannten Titel «Master of Advanced Stu-
dies in Schulmanagement PH Luzern».

Wir freuen uns auf den gemeinsamen Start, ste-
hen Ihnen bei Fragen sehr gerne zur Verfligung
und wiinschen |hnen viel Erfolg im Studiengang
MAS Schulmanagement.
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Dr. Yves Schafer

Leiter Zentrum Fihrung und Schulentwicklung
Studiengangleitung MAS Schulmanagement

Zielgruppe und Vorausset-
zungen
Der MAS-Studiengang richtet sich an ...

e Schulleiter*innen und Rektor*innen in
staatlichen oder privaten Volksschu-
len, Mittelschulen, Berufsfachschulen
und Hoéhere Fachschulen

e Stellvertretende Schulleiter*innen

e Leiter*innen von Schuldiensten oder
Fachstellen

e Leitungspersonen sozialpadagogi-
scher Institutionen

Voraussetzung ist der erfolgreiche Abschluss des
DAS Schulleiter*in (DAS SL) oder eine gleichwer-
tige Ausbildung.
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Aufbau Studiengang

Ubersicht

Der Studiengang MAS Schulmanagement (exkl.
DAS SL) setzt sich wie folgt zusammen:

Module: Zeitliche Abfolge und Ter-
mine

Der MAS SM ist so konzipiert, dass dieser in der
Regel in einer Mindeststudienzeit von 2 Jahren
abgeschlossen werden kann. Im 1. Jahr ist der
CAS Unterrichts- und Schulentwicklung (CAS
UESE) und im 2. Jahr das Abschlussmodul zu ab-
solvieren. Die Wahlmodule sind terminlich so ge-
legt, dass diese sowohl parallel zum CAS UESE
als auch zum Abschlussmodul belegt werden kon-
nen. Empfohlen wird allerdings, fir den MAS SM 3
Jahre einzuplanen (jeweils 1 Jahr pro Studienteil).
Die Termine der aktuellen Studienteile finden Sie
auf der folgenden Website:
https://www.phlu.ch/weiterbildung/studienga-
enge/mas-schulmanagement.html.

PH LUZERN

Module: Belegung und Inhalte

Das Masterstudium beinhaltet die beiden Pflicht-
teile « CAS Unterrichts- und Schulentwicklung»
und «Abschlussmodul» sowie die 3 Wahlmodule
«Leadership entwickeln und Transformation ge-
stalten», «Kommunikation und Kooperation» und
«Innovation und Kreativitat im Schulumfeld». Die
beiden Pflichtteile umfassen je 10 ECTS-Punkte,
die 3 Wahlmodule umfassen je 5 ECTS-Punkte.

Jedes Wahlmodul gliedert sich in einen Impulsteil

(2.5 ECTS-Punkte) und in einen Vertiefungsteil

(2.5 ECTS-Punkte). Der Impulsteil umfasst je 4

Prasenztage. Sie setzen sich mit aktuellen Inhal-

ten zum jeweiligen Modulinhalt auseinander und

reflektieren und diskutieren Ihre Erkenntnisse mit

Ihren Peers.

Der Vertiefungsteil dient dazu, ausgewahlte Modu-

linhalte vertieft zu bearbeiten und in Ihrer Flh-

rungspraxis umzusetzen. Dabei werden Sie in

Form von Einzel- und/oder Teamcoachings im

Umfang von max. 10 Stunden unterstitzt und be-

gleitet.

In den Wahlmodulen werden insgesamt 10 ECTS-

Punkte absolviert. Folgende Varianten stehen

Ihnen dabei zur Verfigung:

e Sie wahlen von allen 3 Wahimodulen den
Impuls- sowie einen Vertiefungsteil.
e Sie belegen 2 ganze Wahimodule, d.h.

den Impuls- inkl. des dazugehdérenden
Vertiefungsteils.

. Expertise | Master in Schulmanagement » 60 ECTSP

MAS Abschlussmodul » 10 ECTSP

Wahlmodule » 10 ECTSP

Innovation und
Kreativitat
im Schulumfeld

Kommunikation und
Kooperation

jeweiliger Modulaufbau:

Impuls
» 2.5 ECTSP
Leadership und

Transformation Vertiefung

» 2.5 ECTSP
inkl. Coaching

CAS Unterrichts- und Schulentwicklung (UESE)

» 10 ECTSP

II. Berufs-

T

DAS Schulleiter*in » 30 ECTSP

DAS
1\ Schulleiter*in
Integral

befahigend
Diplomstudium » 20 ECTSP
CAS Kooperative
Schulfiihrung
» 10 ECTSP
(Studierende mit Lehrdiplom)
I. Einstieg

CAS Mit Fiihrungserfahrung
eine Schule leiten
» 10 ECTSP

(Studierende mit Fiihrungserfahrung
ohne Lehrdiplom)

17.03.2025
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Wahimodul «Leadership entwickeln und
Transformation gestalten»

Sie...

o reflektieren lhre Fihrungshaltung und
Ihr FGhrungshandeln und leiten per-
sonliche Entwicklungsmassnahmen
fur lhre Schulfiihrung ab.

e kennen ausgewahlte Leadership-Kon-
zepte und Instrumente, die lhre etab-
lierten FUhrungskompetenzen weiter
professionalisieren und setzen diese
gezielt ein, um eine wirksame Lern-
und Lehrkultur an Ihrer Schule zu ge-
stalten.

e vertiefen die Aspekte «Fihren Gber
Vertrauen» und «Fihrung Uber Sinn-
haftigkeit» und implementieren diese
in Ihre FUhrungs- respektive Bezie-
hungsarbeit.

e setzen sich mit anspruchsvollen Fih-
rungssituationen auseinander und
entwickeln Strategien im Umgang da-
mit.

e trainieren Haltung und Verhalten flr
einen erfolgreichen Umgang mit Kom-
plexitat, Widersprichen und Belastun-
gen in der standigen Organisations-
entwicklung.

e verstehen die Besonderheiten von
multiprofessionellen Teams im
Schulumfeld und kennen Instrumente
zur professionellen und wertschatzen-
den Fuhrung dieser.

e haben ein vertieftes Verstandnis hin-
sichtlich Wirksamkeit Ihrer Ressour-
cen.

Inhalte:

Teamfihrungs- und Teamentwicklungskon-
zepte und ihre Anwendung auf die Leitung
einer Schule bzw. einer Gesamtschule

Professionalisierung der eigenen Fiihrungs-
arbeit

Steuerungs- und Entscheidungskonzepte
Initiieren und Leiten von Transformationen

Kennenlernen verschiedener Innovations-
tools (individuelle und kollaborative), um
Ideen flr die Weiterentwicklung lhrer Orga-
nisation «Schule» zu generieren

Wirksamkeit und Management der zur Ver-
fugung stehenden Ressourcen

17.03.2025
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Wahimodul «kKommunikation und Koope-
ration»

Sie...

Inhalte:

o reflektieren die Kanale und Routinen
in Bezug auf die Schulkommunikation
und leiten daraus Impulse respektive
Handlungsfelder fir deren Weiterent-
wicklung ab.

e haben einen systematischen Uber-
blick uber die Strukturen und Mecha-
nismen der Schulkommunikation und
analysieren Strategien erfolgreicher
Kommunikationskonzepte.

e befassen sich mit Ideen des (Schul-)
Marketings und Reputationsmanage-
ments und sind in der Lage, diese auf
Ihren eigenen Kontext zu Ubertragen
und anzuwenden.

o reflektieren die Méglichkeiten und
Grenzen des Einsatzes von Social
Media und digitaler Kommunikation im
Schulkontext und sind sensibilisiert,
konstruktiv damit umzugehen.

e verfigen Uber ein Instrumentarium zur
Reflexion lhrer Rolle als Schulleiter*in
in verschiedenen anspruchsvollen
Kommunikationssituationen und kén-
nen die Gesprachsfihrung adaquat
und reflektiert den Erfordernissen der
Situation anpassen.

e wissen um den Anspruch und die An-
forderungen, die mit adaquaten kom-
munikativen Prozessen in komplexen
beruflichen Situationen verbunden
sind, und verstehen die damit einher-
gehenden Bedingungen in Bezug auf
die Kooperation.

Schulkommunikation: Strategische Einbin-
dung und Entwicklung im digitalen Wandel

Kommunikation in komplexen Berufssitua-
tionen

Prozesse am runden Tisch, die Kunst des
Verhandelns
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Wahimodul «Innovation und Kreativitat im
Schulumfeld»

Sie...

Inhalte:

e lernen aktuelle Tendenzen in der
Schulentwicklung kennen.

o verstehen die Begriffe «Innovation»
und «Kreativitat» sowie deren Zusam-
menhange mit der Organisationsent-
wicklung.

e erkennen den Nutzen und die Bedeu-
tung von Innovationen und Kreativitat
vor dem Hintergrund lhres schuli-
schen Umfelds.

o verstehen das Konzept der Kreativitat
von Individuum, Team und Organisa-
tion und kénnen es auf Ihre Schule
Ubertragen.

e kennen ausgewahlte Prozesse und In-
strumente des Innovationsmanage-
ments und der Kreativitatsférderung
und kénnen diese in lhrer Schule auf
verschiedenen Ebenen (Individuum,
Team, Organisation) umsetzen.

e konnen in lhrer Schule Verbesse-
rungspotenziale hinsichtlich Innovati-
onsfahigkeit und Kreativitat identifizie-
ren und umsetzen.

e verstehen sich als Wegbereiter fir In-

novationen und damit fir Veranderun-
gen in lhrem schulischen Umfeld.

Die Organisation Schule und ihre Umwel-
ten und Anspruchsgruppen

Die Bedeutung von Innovation und Kreati-
vitat fir die Schule und ihr Umfeld
Begriffe und Konzepte zu Innovation und
Kreativitat

Prozesse und Instrumente zur Férderung
von Innovation und Kreativitat

(Miss-)Erfolgsfaktoren fiir Innovation und
Kreativitat sowie Einflussmaoglichkeiten

17.03.2025
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CAS Unterrichts- und Schulentwicklung

Sie...

Inhalte:

(UESE)

verfigen Uber ein fundiertes Verstandnis
von individuellen Lernprozessen aus kog-
nitions-, neuro-, lern- und motivationspsy-
chologischer Sicht.

kénnen die Erkenntnisse der aktuellen
Lern- und Motivationsforschung sowohl
mit fundierten Lerntheorien als auch mit
eigenen Haltungen und Uberzeugungen in
Verbindung bringen.

kdénnen aufgrund der Erkenntnisse aus ak-
tueller Lern-, Motivations- und empirischer
Unterrichtsforschung sowie des Konstruk-
tivismus Lernanlagen analysieren, fachlich
beurteilen und entwickeln — sowohl bei
und mit ihren «Klient*innen» als auch in
der eigenen Tatigkeit.

verstehen Kompetenzorientierung, kénnen
diesen Ansatz des Lehrens und Lernens
vermitteln und Lernanlagen unter diesem
Aspekt gestalten, beurteilen und weiter-
entwickeln.

verstehen Qualitats- und Innovationsma-
nagement als zyklischen, ganzheitlichen
Entwicklungsprozess auf allen Ebenen
des individuellen und organisationalen
Lernens.

koénnen Instrumente der Personal- und Or-
ganisationsentwicklung bedarfsgerecht
einsetzen.

Lernprozesse ganzheitlich verstehen

Unterricht und Schule lernwirksam fiir alle
gestalten und weiterentwickeln

Unterrichtswirksames Qualitats- und Inno-
vationsmanagement als Lernprozess im-
plementieren

Schulentwicklung im Kontext des Kon-
struktivismus und der Systemtheorie als
individuellen und organisationalen Lern-
prozess begreifen

Seite 7/ 10



Abschlussmodul

Dieses Modul dient der Entwicklung der Masterar-
beit und der Prasentation der fachlichen Erkennt-
nisse im Rahmen der EducationTalks (Abschluss-
Kolloquium).

Masterarbeit und Fachtext iiber die Er-
kenntnisse

Mit Ihrer Masterarbeit erbringen Sie den Nach-
weis, dass Sie die wesentlichen Inhalte lhrer Wei-
terbildung wissenschaftsorientiert in Ihre Praxis
transferieren kdnnen. Sie bearbeiten dabei selbst-
standig eine Fragestellung aus dem Bereich des
Schulmanagements im Kontext einschlagiger The-
orien und Befunde sowie nach den Regeln wis-
senschaftsorientierten Arbeitens, und ziehen dar-
aus begriindete Schlussfolgerungen.

Die Fragestellung richtet sich nach Interesse und
Berufsfeld der Teilnehmenden. Dabei kbnnen Sie
innerhalb Ihrer Masterarbeit Ihren Schwerpunkt
wahlen:

e Entwicklungsprojekt: Theoretische
und empirische Grundlegung (Stand
der Forschung), datengestutzte Ent-
wicklung von konzeptionellen Uberle-
gungen, Dokumentation und datenge-
stitzte Reflexion respektive Evalua-
tion.

e Empirische Abschlussarbeit: Planung,
Durchfiihrung und Auswertung einer
Uberschaubaren Studie mit quantitati-
ven und/oder qualitativen Forschungs-
methoden.

Bei der Entwicklung lhrer Masterarbeit werden Sie
in Kleingruppen von einer*m Coach*in begleitet
und in konzeptioneller Hinsicht sowie im wissen-
schaftlichen Arbeiten (Erheben und Auswerten
von Daten) unterstitzt.

Im Rahmen der Einflihrungsveranstaltung erhalten
Sie die Richtlinien fiir die Abschlussarbeit, welche
die Grundlage fiir Ihre MAS-Abschlussarbeit bil-
den.

Parallel zur finalen Verschriftlichung Ihrer wissen-
schaftsorientierten Masterarbeit formulieren Sie ei-
nen professionellen Fachtext Gber deren Erkennt-
nisse. Dies unterstiitzt den weiteren Praxistransfer
und kann in Form eines Zeitungsbeitrages Uber
das eigene Projekt (veroffentlicht oder nicht) oder
einer Eltern- oder Lehrpersoneninformation

u. a. m. daherkommen. Den Fachtext geben Sie
gemeinsam mit der Masterarbeit ab.

17.03.2025
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EducationTalks

Das Abschluss-Kolloquium wird — in Anlehnung an
das bekannte Format « TED Talk» — als Education-
Talk geflhrt. Ziel ist es, dass Sie lhre im Rahmen
der Masterarbeit erlangten Erkenntnisse — im
Sinne eines Wissensaustausches und der Vernet-
zung — kompetent und Uberzeugend zuhanden ei-
ner interessierten Offentlichkeit prasentieren.
Dazu zahlen die Kolloquiumsleitung und die Coa-
ches, die Teilnehmenden der nachfolgenden Ko-
horte des MAS Schulmanagement, die MAS-
Alumni, von lhnen eingeladene Gaste sowie wei-
tere bildungsinteressierte Personen.

Sie verfassen dazu im Vorfeld eine ansprechende
Rede zu zentralen Erkenntnissen aus lhrer Arbeit.
Ihr Auftritt wird professionell auf Video aufgezeich-
net (Sie stimmen mit der PH Luzern ab, ob und
wie das Video weiter genutzt werden darf). Im An-
schluss an die Prasentation beantworten Sie Fra-
gen aus dem Publikum, danach folgt das Feed-
backgesprach durch den*die Coach*in und die
Studiengangleitung (unter Ausschluss der Offent-
lichkeit).

Dieses Format starkt Sie in |hrer Auftritts- und Me-
dienkompetenz sowie in lhrer Prasentationstech-
nik. Es férdert Wissensmanagement und Professi-
onsentwicklung und unterstutzt zudem die PH Lu-
zern darin, Wissen einer breiten Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen («Open-Source-Knowledgey).

Ablauf EducationTalks

Prasentation

Die Prasentation erfolgt in Form einer Rede, wie
es bei TED Talks Ublich ist.

Sie prasentieren dabei ausgewahlte Erkenntnisse
aus der MAS-Arbeit: fachlich fundiert, gut struktu-
riert sowie anregend und souveran vorgetragen.

Digitale und analoge Visualisierungen sind poin-
tiert einzusetzen. Bildschirm, Flipchart, Pinnwand
und Stehtische stehen zur Verfligung. Die Prasen-
tation wird auf Video aufgezeichnet.

Zeit: 15 Minuten

Fragerunde mit Diskussion

Die Leitung des Kollogquiums sowie die anwesen-
den Kolleg*innen stellen Fragen und diskutieren
Themen aus der Prasentation. Die Fragerunde
wird nicht aufgezeichnet.

Sie beantworten Fragen des Publikums fachlich
Uberzeugend und differenziert und vertreten die
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eigenen Standpunkte im Diskurs versiert und be-
grindet.

Zeit 15 Minuten

Feedback und Beurteilung

Feedback und Beurteilung durch die Studien-
gangleitung erfolgen nicht 6ffentlich, sondern im
direkten Gesprach mit dem*der Teilnehmer*in.

Zeit 20 Minuten

Beurteilung

Die Beurteilung unterscheidet zwischen «erfullt»
und «nicht erfullt». Wenn das Kolloquium als erfllt
beurteilt wird, erhalt der*die Absolvent*in ein er-
ganzendes kurzes mindliches Feedback. Wenn
das Kolloquium als nicht erfullt beurteilt wird, er-
halt der*die Absolvent*in erst eine mindliche und
nachfolgend eine schriftliche Begrindung der Be-
urteilung.

Studienumfang

Das Masterstudium MAS Schulmanagement um-
fasst insgesamt 30 ECTS-Punkte (900 Stunden)

10 ECTS @ CAS Unterrichts und Schulentwick-
lung (UESE)

10 ECTS = MAS SM Abschlussmodul

10 ECTS | Individuell zusammengesetzt aus
den Wahlimodulen

PH LUZERN

Studienziele

Der MAS Schulmanagement fordert die nachhal-
tige Professionalisierung von Schulleitenden
durch...

o die Vertiefung und Erweiterung von Kom-
petenzen zum Leiten und Entwickeln von
Schulen und anderen Bildungsorganisatio-
nen in padagogischer, personeller, organi-
satorischer und rechtlicher Hinsicht.

o die Vermittlung einer Fachsprache, die
sich auf theoretische und empirische Er-
kenntnisse bezieht.

e die Forderung differenzierter Reflexionen
Uber beruflich relevante Haltungen, (per-
sonliche) Theorien, Fihrungsgrundsatze
und Modelle.

e kooperatives Lernen mit anderen Kol-
leg*innen, das den Auf- resp. Ausbau pro-
fessioneller Netzwerke fordert.

e die Unterstiitzung eines wirksamen und
dauerhaften Transfers erworbener Kom-
petenzen in die Flhrungspraxis.

e die systematische Bearbeitung von fiih-
rungsrelevanten Fragestellungen in Theo-
rie und Praxis.

o die Aufarbeitung biografischer (Flhrungs-)
Erfahrungen und der Entwicklung darauf
bezogener Entwicklungsperspektiven.

e die Entwicklung von Strategien im Um-
gang mit Komplexitat, Widersprichen und
Belastungen sowie den eigenen gesund
erhaltenden Kraften.

Studienumfang MAS Schulmanagement (exklusive DAS Schulleiter/-in)

IKann je nach Zusammenstellung der Wahlmodule variieren.

Prasenz-/Kontaktstudium

Angeleitetes Selbststudium
(inkl. Leistungsnachweise)

17.03.2025

Freies Selbststudium
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Qualifikationsverfahren

Um das Diplom «MAS Schulmanagement» zu er-
langen, sind folgende Qualifikationselemente Vo-
raussetzung:

e Prasenzin allen Sequenzen von mindes-
tens 80 %

o Zertifikat des CAS Unterrichts- und Schul-
entwicklung (UESE)

e bestandene Modulvertiefungen

e bestandene Masterarbeit

e bestandenes Abschluss-Kolloquium

Sind alle erforderlichen Qualifikationselemente er-
fullt, erhalten Sie den EDK-anerkannten Titel
«Master of Advanced Studies in Schulmanage-
ment PH Luzern».

Organisatorische Hinweise

Kosten

MAS Abschlussmodul: CHF 5'950.-*
MAS Wahlmodul (Impuls) CHF 1'500.-
MAS Wahlmodul (Vertiefung) CHF 1'500.-

CAS Unterrichts- und Schulentwicklung CHF
6'450.- *

DAS Schulleiter*in CHF 8'550.—*

CAS Kooperative Schulfuhrung CHF 5'050.- *
CAS Mit Fuhrungserfahrung eine Schule leiten
CHF 6'350.- *

*exkl. Aufnahmegebuhr CHF 350.-

Diese werden bei Anmeldung zusatzlich in Rech-
nung gestellt.
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Anmelde- und Aufnahmeverfahren

Die Anmeldung erfolgt online Giber den Leistungs-
bereich Weiterbildung und Dienstleistung der PH
Luzern. Der Anmeldeschluss ist jeweils ein Monat
vor Studienbeginn. Es gelten die An- und Abmel-
debedingungen der Weiterbildungsstudiengange
der PH Luzern.

Kontakte und Sprechstunden

Inhaltliche oder persénliche Fragen zum MAS
Schulmanagement kénnen Sie mit der Studien-
gangleitung per E-Mail oder in einem Gesprach
klaren. FUr organisatorische oder administrative
Fragen ist die Sachbearbeitung zustandig.

Dr. Yves Schafer
Studiengangleitung
Frohburgstrasse 3
6002 Luzern

Tel. 041 203 00 79
yves.schafer@phlu.ch

Tanya Wiprachtiger
Sachbearbeiterin
Frohburgstrasse 3

6002 Luzern

Tel. 041 203 00 23
tanya.wipraechtiger@phlu.ch
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